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Von der Puszta

ans Gelbe Meer

EXPANSION. Mit einem Mix aus Kulinarik und Kultur

Weingut Esterhdzy. Derzeit werden bei Eisenstadt
rund 350,059 Flaschen abgefilit. Demndchst
sollen mindestens zehn Prozent davon an
Gourmets in Japan und Korea verkauft werden.
Elisabeth Kamper, die Chefin des Weinguts, setzt
dabel unter anderem auf eine Partnerschaft mit
dem Unternehmer In-ae Lee (im Bild vor dem
letzten erhaltenen Stadttor von Seoul), der auch
die AUA In Korea vertritt.
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beackern die fiirstlichen Esterhézy-
Betriebe erfolgreich die ferndstlichen
Industrienationen Siidkorea und Jepan.
Ein Modellfall auch fiir andere KM Us,

Von Stephan Klasmana

It-Koreanisch?*, murmelt Elisabeth Kamper ungliubig

in ihr Mobiltelefon. Der Adrenalinspiegel der Chefin des

Weinguts Esterhdzy steigt sprunghaft an. Angeblich scien
die in Wien tibersetzten Untertitel fir die Power-Point-Prasenta-
tion ihrer Weine vor zig lokalen Journalisten im Wesﬁn -Hotel in
Seoul in antikem Koreanisch verfasst. ,Und woran', fragt die
41-jéhrige Managerin zwei Stunden vor Beginn des Events leicht
resigniert, ,soll ich das erkennen?”

Kurze Zeit spiter wird sich her llen, das es ,klassisches”
Koreanisch ist, also etwa Schonbrunner Deutsch und daher véllig
in Ordnung. Doch mit Schrecksekunden dieser Art miissen alle
Unternchmer rechnen, die ihre Produkte nicht nur im vertrauten
Kreis der EU an den Mann bringen wollen, sondern sich in den
Fernen Osten wagen. Das gilt vor allem fiir kleine und mittlere
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Unternehmen, die nicht auf die administrativen Ressourcen gro-
Ber Konzerne zuriickgreifen kdnnen.
Die gigantischen Dimensionen dieser Mérkte - allein im Gro8-

" raum Tokio mit einer Fliche von Niederdsterreich leben 35 Mil-

Kampers Kollege Karl Wessely, Direktor der Esterhdzy-Kulturbe-
triebe, seine Schiitze, zu denen etwa der Steinbruch Margarethen

mit den Op ffiih die Burg Forchi in und das be-
eindruckende Schloss in Eisenstadt mhlen Das mégen die Japa-
ner haltb ders gerne", zollt die & in

lionen Menschen - sowie die fremden Sitten und
schrecken kleinere Firmen von einer Expansion nach Japan ab.
Dennoch kann sich der grofle Sprung lohnen, wie das Beispiel Es-
terhdzy zeigt. Nur ein Jahr nach der Marktoffensive in Japan und
Korea hat sich das fiirstliche Gut in zahlreichen Top-Hotels und
Nobelrestaurants etabliert, und wihrend der Weinmarkt in Japan
derzeit rezessionsbedingt leicht schrumpft, konnten die Burgen-
lénder reiissieren: Fiir heuer rechnet man mit einem 30-| -prozen-

Tnkm, ]um Stefan-| Baxtl. dem Cross-Marketing von fliissiger und

Respekt. Und die Diplomatin, die vorher in Chi-
naund lndmn stationiert war, empfiehlt das anderen Unternehmen
zur Nachahmung;: ,Osterreich gilt hier, wie generell in Ostasien, als
das Land der Musik und der Hochkultur.“ So war etwa die Klimt-
Schau in Seoul die bestbesuchte Ausstellung aller Zeiten in Stidko-
rea. ,Das wiire zum Beispiel ein Umfeld, in dem sich Unternehmen,

tigen Umsatzplus in Asien. Stefan Ottrubay, Neffe des
Fiirsten sowie d Frau Mehnda rhdzy und als Vorsitzend

der Herrscher im lick
Reich, peiltals Femzld an, zehn Prozent der Produktion in dieser
Region abzusetzen. Derzeit werden im hochmodernen Designer-
Weingut in der Nihe von Eisenstadt ]nhrluh 350.000 Flaschen ab-
gefiillt, der von nur neun sténdi b h

I erwir
Unmsatz liegt bei zwei Millionen Eum zum Gewinn schweigt man
sich aus. Auch im Kulturgeschift will man in Asien zulegen. Der
Anteil der Fernosttouristen an den jihrlich 500.000 Esterhézy-Be-
suchern soll verdoppelt werden.

Der Siegeszug der Burgenlinder am Gelben Meer hat mehrere
Griinde. Einer davon liegt i in dar gsch.lckten Komhmauon von Re-

bensaft und Kultur. Denn gl g mit den Weinen p
7
Stafan Ottrubay Im
Poeinseiler.

Der VorstEnie cer
SEITUTg

punktet in Japan und
Koraz wit Cwinadk
urd futae

alisterien Importeur Austiia World Asioda-
tion de; Exil-Osterretchers Norbert Tesch fan-
dig, der dank bester Kentakte in die Spitzen-
gestronomie fir einen Blitsstart in Nippon
sorge. Pir Stdkores wurde Mt Mal eln Ver-
trag mit dem Unternehmer [n-Jae Lee abge-
schlassen. der iiber ein weit verzwelgtes Fir-
menimperium gebietet urd sls AUA-Vertreter
in Szoul auch Wher langjihrige Osterreich-
Exfulrung verfig:.

Pir Jotschafierin Stefan-Basl Ist das cin fiar
Ostasien ideales Konzept. .Es erleichicert den
Einstiey schon eporm, wenn man mit joman-

dem kooperiert, der die Kultur wirkiich kenrt. Die Gelegenhetten

fiir ermsthafte Fauxpas sind witlcich zshlreich und vor Land 2u
Land ganz unterschiedlich.” Aueder Austro-Perspekeive acige men
gerne dazu, Fernost In elnen Topf zu werfen, . aber Chiza hat mit
Japan und Japan mit Korea nichts zu tun. Da gidt es aach histo-
riech budingt grofie Animost:dten

Dio Chancen fir Spitsenprodukte meds in A sind ir den asia
thschen Industricstasten trotz Cerzeit gedimpfier Weltwirtschaft
jedenfalls gegeber. Werner Somweber, Osterreichs Handelsdele-
gierer in Sadkorea, witrde sich bei heimischen KM Us méhr Mot
zur Ercberung Ostasiens winschen: ,Shdkorea ist die achtgrob-
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die den Kulturaspekt nicht wie etwa Esterhdzy quasi in der eigenen
Firma haben, durchaus positiv présentieren kdnnten', rit Wilhelm
Donko, Osterreichs Botschafter in Seoul.

Doch der Erfolg der fiirstlichen Weine liegt auch ateiner Stra-
tegie der Kooperation. Ottrubay: ,Wir sind bei unserer Expan-
sion sehr vorsichtig. Es macht keinen Sinn, an allen Enden der
Welt eigene Niederlassungen zu griinden. Das hilt man finanzi-
ell nicht durch, und es gibt mehr als genug Beispiele gerade von
kleinen und mittleren Unternehmen, die sich so in den Konkurs
expandiert haben” (siche auch Interview). Also begab man sich
auf die Suche nach emem Partner, der im angepeilten Markt be-
reits {iber Erfahrung verfiigt und Erfolge vorweisen kann. Das
kostet zwar etwas Marge, senkt aber deutlich das finanzielle

Risiko. In Japan wurde man bei dem auf Austro-Weine spe- >

»Der Partner muss passen”

Esterhizy-Chef Stefan Ottrubay iber
scine Expansion in den Fernen Osten.

trend: Es ist nicht ganz dlltighcy, dass sin Sster-
reichisches Weingat eine Exportoffensive nach
Rsien startet. Was hat Se dazu bewegen?

Ottruday. Vor allem ir Japan, aber zuch in Ko-
rea hat die Esskultur sinen hohen Stellenwert,
und mun st such bereit, fiir gute Qualitie
Geld awszegeben, Bin anderer Pankt ist, doss
wir janicht nar i unseren Weinen, sondern
auch it unserem tusistischien Kulturaoge-
bot wie dem Stemnbruch Margarethen, der
Burg Farchter und unserer:

lungen in Asien Fafl fassen wallen. Wir ha-
ben cine detaillierte Markianalyse durchze
fahrt, die sehr positiv ausgefallen ist.

Ve verlaut cich die Lombination Kind wnd Wein?
‘Wir niitzen hier die Gunst der Stunde bezie-
hungsweise des fahres. In Japas ist 2009 Ox.
terreich- Jahr, bet uns wird cerzeit das Joseph-
Haydn Jahr gefeiert, der ja den grd8ten Teil
scines Lebens am Firstenhof Esterhiry ver-
bracht hat Des wird schr gut sngenommen,
zumal die Japaner bekanntermaBen eine hobe Afinnat zu

klassischer Musik haben

Kieine und mittiere Untemehmen scheuen oft das Riske, sich In
riumiich und kuiturel] so weit entfarnten Nirkien zu eagagle-
ren. Macht (hnen das knine Sorgen?

Wir eind bei uneorar Brpaneion sthe vorsichtig Be matht
keinen Sinn, an allen Eadea des Welt cigene Niederlas
sungen za grinden. Das halt man finenziell nicht durch,
und es gt mehr ali genug Beispiele gerade von kleinen
und mittieren Untemehmen, diesich 3o in dea Konkurs
t haben.

lichkeiten, Osterreich hat hier 2in sehrgutes Image und einen
hoben Bekarntheitsgrad * Dass manin Korea Austria nicht
mit Australis verwechaslt het iibrigens einen romantischen
Grund: Die First Lady des als Tkone grltenden ersten kore-
anischen Prilsidenten, der das Land sus dem Nichkriegs-
clend des Kereakalogs ikrte, war Osterveicherin - und we
ge0 lhrec sozialen und karbativen Gesnanng beim Valk s
bescnders beliebt.

Nach welcham Vonzapt gehen Sia ver?

Wir suchen uns die richtigen Pactner Darwuf legen wir
gréfien Wert, und darit lassen wir uns anch Zeit. Tm Ver
gleich mu einer eigenen Tochter sind dabei zwar die unmit-
telbaren Um n geringer, weil ja unser Pactuer
auch cine Spanne bmuckt, aber der Vorteil and dic gerin-
geren Inwestitionen und ein minimiertes Risiko. Auch in
Deutschlind, wo viel eher denk-
bar wiiren, haben wir uns fiir ein Partnermodell mit dem
gréften deutschen Weinhdndler Hawesko entschicden
und sind damit anferordentlich erfolgreich.

Was ISt flir Ske der wichtigste Faktor Del der Wahl sines Xoopers-

tlonspartrmrs?

Egal.inwslcher Bearche man tich hewegt, rwei Dinge sind
entacheidend: Der Partner soll yu Kaltur, Innge und Qua-
litkt des eigenen Produkts passen, und er mussim jeweiligen
Geschifiafeld langgilciy :l{u};mu L gewesen sei. Nux
$0 kann er Markitrends fruhzetyy erkennen uad uns die

Moghichkeit geben, carsuf zu reagieren.
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